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Plaidoyer

Un ensemble d'actions individuelles et 

sociales destinées à gagner un 

engagement politique, un soutien politique, 

une acceptation sociale et un soutien 

systémique en vue d'un objectif ou d'un 

programme de santé particulier.
(Glossaire de la promotion de la santé. OMS, 1998) 
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Le plaidoyer peut avoir lieu à de 

multiples niveaux

Plaidoyer 

médiatique

Mobilisation 

professionnelle

Mobilisation 

communautaire
Plaidoyer 

de l'intérieur

Plaidoyer 

politique

La 

stratégie
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Les enseignements tirés de la 

réussite
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Les enseignements de la 

lutte antitabac

• Un petit groupe de leaders et d'agitateurs 
dévoués, persévérants, familiarisés avec les 
médias et avisés en politique  

• Des coalitions avec une large base et un bon 
réseau

• Un engagement autour d’un plan approuvé en 
10 points

• A abordé la problématique de l'action 
individuelle et de l'action environnementale de 
manière précoce, répétée et appropriée  

• Des données attestant du caractère nocif sont 
nécessaires mais ne suffisent pas au 
changement politique

• Des interventions connues pour être 
efficaces ont été pleinement mises en œuvre

• Il faut des décennies d'efforts !
Adapté d'après :  Yach D et al (2005;BMJ, 330:898-900)



PARIS, 26 septembre 2017

Lois 

nationales  
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restauration 
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sur les vols 
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sont 

interdites 

dans la 

presse

 des droits 

d'accise

Interdiction fédérale 

du sponsoring 

par l'industrie du 
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des sports et des 

arts

L'âge pour la 

vente de 

cigarettes 

passe de 16 à 

18 ans

Avertissements de 

santé sur les 

paquets

Retrait du sponsoring 

restant (par ex. évènements 

internationaux importants)

Interdiction de la 

publicité sur les 

PDV

Une approche globale est efficace !
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Stratégie de plaidoyer 

Un modèle simple



PARIS, 26 septembre 2017

étape 6

Communication

persuasive

Étape 1

Données 

probantes

Étape 3

Solutions

Étape 2

Pertinence

politique

Six impératifs ou étapes pour 

un plaidoyer efficace

Traduire et 

présenter les 

données 

probantes 

comme 

urgentes

Présenter votre 

problématique 

comme 

pertinente pour 

les politiques 

du secteur de la 

santé et à travers 

les secteurs 

Définir un agenda 

pour l'action -

ce que vous 

voulez voir 

changer 

précisément

Traduire les données 

probantes à travers la 

formulation d'un 

message persuasif.

Ajouter des éléments 

créatifs/qualitatifs tels 

que la persévérance, 

la passion, la 

créativité, la 

personnalité et le 

savoir-faire des 

médias. 

étape 5

Stratégie de 

plaidoyer

Mobiliser des 

stratégies de 

plaidoyer 

appropriées à travers 

cinq domaines :

• Plaidoyer politique

• Plaidoyer médiatique

• Mobilisation

professionnelle

• Mobilisation

communautaire

• Plaidoyer à partir de 

l'intérieur des 

organisations 

Modifié d'après :  Shilton TR (2008). Physical Activity and Health. 5(6);765-777

Étape 4
Partenariats/ Coalitions (Avec 

quels organismes allez-vous 

travailler pour plaider en faveur de 

cette problématique ?)
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Étape 6

Communication

persuasive

Étape 1

Données 

probantes

Étape 3

Solutions

Étape 2

Pertinence

politique

Six impératifs pour 

un plaidoyer efficace

Traduire et 

présenter les 

données 

probantes 

comme 

urgentes

Présenter votre 

problématique 

comme 

pertinente pour 

les politiques 

du secteur de la 

santé et à travers 

les secteurs 

Définir un agenda 

pour l'action -

ce que vous 

voulez voir 

changer 

précisément

Traduire les données 

probantes à travers la 

formulation d'un 

message persuasif.

Ajouter des éléments 

créatifs/qualitatifs tels 

que la persévérance, 

la passion, la 

créativité, la 

personnalité et le 

savoir-faire des 

médias. 

Étape 5

Stratégie de 

plaidoyer

Mobiliser des 

stratégies de 

plaidoyer 

appropriées à travers 

cinq domaines :

• Plaidoyer politique

• Plaidoyer médiatique

• Mobilisation

professionnelle

• Mobilisation

communautaire

• Plaidoyer à partir de 

l'intérieur des 

organisations 

Modifié d'après :  Shilton TR (2008). Physical Activity and Health. 5(6);765-777

Étape 4
Partenariats/ Coalitions (Avec 

quels organismes allez-vous 

travailler pour plaider en faveur de 

cette problématique ?)
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Modèle de plaidoyer

Étape1

Données probantes
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Étape 1 :
Les données probantes sont un atout

– utilisez-les !

Les pourquoi ?
Les données probantes

qui justifient de faire une priorité de la prévention et 
de la promotion de la santé

=> présenter la problématique au niveau politique 
et public comme requérant une attention 

immédiate
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« Des données scientifiques hautement 

crédibles peuvent convaincre les 

responsables politiques et résister aux 

attaques de ceux dont les intérêts sont 

menacés. »

Issaacs, S. Schroeder S. Where Public Good Prevailed, The American Prospect, 

http://www.prospect.org/print/V12/10/isaacs-s.htlm
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Types de données probantes

pour documenter les politiques

• Recherche en santé
– établit la contribution de votre problématique au fardeau des 

maladies

• Surveillance et supervision
– fournit des informations sur la prévalence, la distribution et les 

tendances 

• Recherche de marché
– peut fournir des mesures de l'opinion publique, des besoins et du 

soutien nécessaire

• Recherche sur les interventions
– peut documenter les investissements à faire en termes de 

politiques, interventions (stratégie de sélection plus efficace)

• Les partenariats
– avec des chercheurs offrent des opportunités pour la traduction des 

données (échange réciproque de connaissances) 
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Utilisez les données à votre 

avantage
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Rapide augmentation de l'obésité dans le 

monde

Source : IOTF 2007
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et reformulez-les de manière pertinente...

...L'espérance de vie des enfants va diminuer 

de deux ans d'ici à ce qu'ils aient 20 ans, ce qui 

nous renvoie aux taux que l'on observait en 

2001 pour les garçons, et en 1997 pour les filles.

(Holman CD and Smith F. Implications of the obesity epidemic for the life expectancy of 

Australians. Rapport à l'Institut pour le plaidoyer en santé publique (Public Health Advocacy 

Institute) d'Australie occidentale 2008)



PARIS, 26 septembre 2017



PARIS, 26 septembre 2017

L'opposition peut reformuler à son tour (diversion) :

PARMI LES MENACES QUI PÈSENT SUR NOUS (Philip 

Morris), NOMBREUSES SONT CELLES QUI 

PROVIENNENT DE PRÉOCCUPATIONS AYANT PERDU 

LE CONTACT AVEC LE SENS COMMUN ET LA 

RÉALITÉ. LES GENS (ET LES POLITICIENS) ONT 

BESOIN DE CAUSES, ET DANS UN MONDE QUI, 

D'UNE MANIÈRE GÉNÉRALE, EST PLUS PACIFIQUE 

ET PLUS AISÉ QUE JAMAIS, IL Y A UNE PÉNURIE DE 

GRANDES CAUSES. C'EST POURQUOI ON NOUS 

PARLE TELLEMENT DE CAUSES QUI SONT PLUTÔT, 

EN RÉALITÉ, DE PETITES CAUSES : LE TABAC, 

L'ALCOOL, LES MAUVAISES HABITUDES 

ALIMENTAIRES...

Hamish Maxwell, Président et Directeur général, Philip 

Morris, Washington DC, discours lors de la conférence de 

l'entreprise PM, le 8 septembre 1986
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=> Utiliser la recherche et la traduire pour le 

plaidoyer
Nécessité de trouver les ponts entre différents paradigmes

• Paradigme de la recherche

– Des projets distincts 

– Des calendriers fixes (longs)

– Un accent mis sur la 
publication

• Avant la diffusion des 
résultats

– Ancrée dans une communauté 
de pratique professionnelle et 
documentée

• Paradigme du praticien/du 
responsable politique

– De multiples demandes

– Des calendriers variables 

– Divers facteurs de décisions

– Un accent mis sur la réactivité 
par rapport à des situations ou 
des opportunités qui changent

– Différentes significations pour 
« données probantes »

– Un travail auprès d'un large 
public avec une diversité :

• d'opinions

• d'influence

• de compréhension 



PARIS, 26 septembre 2017

Sources de données

1 – Publications scientifiques

2- Médias

3 – Sondages aux fins de plaidoyer
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1 – Publications scientifiques



PARIS, 26 septembre 2017

Loi 
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nicotiniques 
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Australie
Stade 

MCG 

sans 

tabac

Le 
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taxe par 

cartouche
Lieux de 

restauration 
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Interdiction 

pour les 

salles de jeu

1ères

campagnes 

« J'arrête »

4 

avertissements 

de santé 

repris sur les 

paquets

Interdiction  

de fumer 

sur les vols 

nationaux

Les 

publicités 

pour le tabac 

sont 

interdites 

dans la 

presse

 des droits 

d'accise

Interdiction 

fédérale du 

sponsoring  

par l'industrie 

du tabac 

des sports et 

des arts

L'âge pour la 

vente de 

cigarettes 

passe de 16 à 

18 ans
Avertissements de 

santé sur les 

paquets

Retrait du sponsoring 

restant (par ex. évènements 

internationaux importants)

Interdiction de la 

publicité sur les 

PDV

Les jalons de la lutte antitabac en Australie (1980—2007)
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Suppression du 

tabac dans les

lieux de travail 

fédéraux

Femme 18 +

Campagne 

« Pas de 

mégots »
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Source : Transport Accident Commission 2009

Port obligatoire 

de la ceinture de 

sécurité

Début des alcootests 

aléatoires

Utilisation de radars de 

vitesse portables

Port du casque 

obligatoire pour les 

cyclistes

- Campagnes de sensibilisation dans 

les médias de masse

- Introduction des radars de vitesse 

mobiles

- Déploiement d'opérations de contrôle 

de l'alcoolémie au volant Campagne de 

sensibilisation à 

la vitesse « Wipe 

off five » et 

application 

étendue

Limitation à 

50 km/h dans les 

quartiers 

résidentiels

Introduction de la limite de 

0,05 en 1966

Accidents de la route mortels en Australie entre 1968 et 2008
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2 – Médias (la donnée 

dépasse le Lancet ou le 

NEJM)
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Le problème étayé : Une étude à grande 

échelle réalisée auprès de plus de 

5 millions de personnes a apporté de 

nouvelles preuves scientifiques selon 

lesquelles le fait d'être obèse accroît de 

manière significative votre risque pour 

au moins 10 cancers majeurs ; 

notamment du côlon, du sein, du foie et 

du pancréas  (The Lancet, août 2014)

La réponse : Comment réduire son 

risque de graisses toxiques autour des 

organes vitaux ?

• Manger moins de « malbouffe »

• Boire moins de boissons sucrées (y  

compris l'alcool), et 

• Être plus actif chaque jour à chaque

occasion

Août 2014
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Exemple 

d’un article 

dans le 

monde sur 

l’obésité (Le 

Monde 2014)

L'obésité, un phénomène en pleine explosion dans
les pays en développement

Le Monde.fr avec AFP | 03.01.2014 à 16h39 • Mis à jour le 03.01.2014 à 17h52

Plus d'un adulte sur trois dans le monde, soit 1,46 milliard de personnes, est obèse ou en surcharge

pondérale, indique vendredi 3 janvier, un think tank britannique. L'étude relève en particulier une

explosion du phénomène dans les pays en développement et appelle les gouvernements à agir.

Ce cercle de réflexion britannique, The Overseas Development Institute (http://www.odi.org.uk/future-diets) ,

souligne dans son rapport que le pourcentage de personnes en situation de surcharge pondérale

(dont l'indice de masse corporelle – IMC, rapport entre la taille et le poids – est supérieur à 25) ou

d'obésité (IMC supérieur à 30), est passé de 23 % à 34 % au niveau mondial, entre 1980 et 2008.

Le phénomène, inquiétant, touche en particulier les pays en développement, où le nombre de

personnes en surpoids et d'obèses a presque quadruplé entre 1980 et 2008, passant de

250 millions à 904 millions de personnes. Soit plus que dans les pays développés, où leur nombre,

multiplié par 1,7 pendant la même période, est passé de 321 millions à 557 millions de personnes.

>> Lire : Les Mexicains et les Egyptiens sont plus obèses que les Américains

(http://bigbrowser.blog.lemonde.fr/2013/07/11/fat-checking-le-mexique-et-legypte-comptent-plus-dobeses-que-les-etats-unis/)

« LE MANQUE D'ACTION EST FRAPPANT  »

« Les taux de croissance de l'obésité et du surpoids dans les pays en développement sont

alarmants », résume l'un des coauteurs de l'étude Steve Wiggins. « Nous allons assister

globalement à une très forte hausse du nombre de personnes souffrant de certains types de

cancers, de diabète, d'accidents vasculaires cérébraux ou de crises cardiaques, faisant peser un

fardeau énorme sur les systèmes de santé publics », a-t-il mis en garde.

M. Wiggins regrette le faible engagement du pouvoir politique sur ce sujet : « Le manque d'action

est frappant comparé aux interventions publiques concertées menées pour limiter le tabagisme dans

les pays développés », a-t-il jugé. « Les politiques doivent être moins timorés dans leurs tentatives

d'influencer le type de nourriture qui finit dans nos assiettes. L'enjeu est de faire en sorte qu'une

alimentation saine soit viable tout en réduisant l'attrait des aliments à plus faible valeur nutritive »,

affirme-t-il.

>> Lire : Les maladies liées au mode de vie, nouveau défi pour l'Asie-Pacifique

(/planete/article/2013/10/21/les-maladies-liees-au-mode-de-vie-nouveau-defi-pour-l-asie-pacifique_3500427_3244.html)

L'Organisation mondiale de la santé (OMS) estime que la surcharge pondérale et l'obésité sont le

cinquième facteur de risque de décès au niveau mondial et qu'au moins 2,8 millions d'adultes en

Dans les rues de Mexico, le 20 mai 2013. Le pays compte 32,8 % d'adultes obèses, soit une proportion supérieure à

celle que connaissent les Etats-Unis. AFP/STR
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3. Sondages aux fins de 

plaidoyer
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Une étude réalisée par 

LiveLighter auprès de 

1 000 personnes a 

montré que :

Une augmentation de 10 % du prix 

des boissons gazeuses pourrait en 

réduire la consommation de 8 à 

10 % 

78 % des Australiens de l'Ouest 

étaient favorables à une taxe sur les 

boissons gazeuses et à ce que ces 

revenus soient utilisés pour réduire 

le coût des aliments sains

Une taxe de 20 % ajoutée aux 

boissons sucrées réduirait le 

poids corporel par habitant par an 

de 0,7 à 1,2 kg 
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The West Australian, page 18, mercredi 9 avril 
2014

Plus des trois 

quarts soutiennent

une taxe sur les 

boissons gazeuses

78 % étaient favorables à 

l'utilisation de cette taxe pour 

réduire le coût des aliments 

sains.
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Exemple 

d’un article 

dans le 

Monde 

(2015) sur 

le paquet 

neutre

Tabac : le paquet de cigarettes neutre reçoit le
soutien de dix pays à Par is

Le Monde.fr avec AFP | 20.07.2015 à 09h05 • Mis à jour le 20.07.2015 à 10h40

Les représentants de dix pays se retrouvent lundi à Paris, à l’invitation de la France, pour manifester

leur soutien au paquet de cigarettes neutre. La ministre de la santé, Marisol Touraine, doit présider

ainsi la première « conférence ministérielle internationale de lutte contre le tabagisme et de soutien

au paquet neutre », en présence de représentants des gouvernements d’Australie, d’Afrique du Sud,

de Hongrie, d’Irlande, de Norvège, de Nouvelle-Zélande, du Royaume-Uni, de Suède et d’Uruguay.

« L’objectif que nous poursuivons avec d’autres pays, au niveau international, est un monde sans

tabac et la volonté française est que la génération qui naît aujourd’hui soit une génération sans

tabac », a déclaré la ministre sur RTL (http://www.rtl.fr/actu/societe-faits-divers/paquet-neutre-un-monde-sans-tabac-c-est-la-

volonte-francaise-dit-marisol-touraine-7779152666) . « Dix pays se rassemblent à mon invitation pour dire que, face à

l’industrie du tabac, nous devons être forts, en unissant nos forces », a-t-elle souligné. Elle a rappelé

que le tabac tuait chaque année 78 000 personnes en France, et que si rien n’était fait, il devrait

faire 8 millions de morts annuels dans le monde en 2030.

En France, les députés ont adopté le 3 avril en première lecture l’instauration à partir de mai 2016

de paquets de cigarettes sans aucun logo, ayant tous la même forme, la même taille, la même

couleur et la même typographie. La seule distinction qui subsistera sera le nom de la marque, qui

continuera à apparaître, mais en petits caractères.

Lire aussi : Encadrement du vapotage, mise en place du paquet « neutre » : les

annonces du plan antitabac (/sante/article/2014/09/25/encadrement-du-vapotage-mise-en-place-du-paquet-neutre-les-

annonces-du-plan-anti-tabac_4494262_1651302.html)

La commission des affaires sociales du Sénat examinera à son tour le texte mercredi, date à

laquelle les buralistes, opposés à la mesure, prévoient de se mobiliser. Des buralistes de Corrèze

ont neutralisé les treize radars du département dans la nuit de dimanche à samedi.

Comme la veille en Gironde, les radars ont été recouverts d'un sac portant le slogan: « Supprimer

les buralistes ne fera pas baisser le tabagisme. Non au paquet neutre, non au paquet à 10 euros »,

ou « Normes, interdits... Arrêtez d'emmerder les Français », a indiqué Frédéric Vergnes, président

de la chambre syndicale des buralistes de la Corrèze. « En nous attaquant aux radars, nous voulons

toucher les rentrées fiscales de l'Etat », a-t-il ajouté.

Lire aussi : Le lobby du tabac à l’assaut de la loi santé (/sante/article/2015/03/17/le-lobby-du-tabac-a-l-

assaut-de-la-loi-sante_4595141_1651302.html)
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Plaidoyer pour la 

prévention

Paysage politique

Olivier Aromatario

http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://tiszaivandor.com/wp-content/uploads/2010/09/quit-smoking_.jpg&imgrefurl=http://www.tiszaivandor.com/category/stop-smoking/&usg=__L0MPQwYG2P6IqJ9cihfllKB0epo=&h=363&w=470&sz=24&hl=en&start=13&zoom=1&tbnid=gGyxBUd_Ckt9XM:&tbnh=100&tbnw=129&ei=IHPMT7qxCs2ViQe18IG6Bg&prev=/search?q=quit+smoking&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1
http://www.google.com.au/imgres?imgurl=http://tiszaivandor.com/wp-content/uploads/2010/09/quit-smoking_.jpg&imgrefurl=http://www.tiszaivandor.com/category/stop-smoking/&usg=__L0MPQwYG2P6IqJ9cihfllKB0epo=&h=363&w=470&sz=24&hl=en&start=13&zoom=1&tbnid=gGyxBUd_Ckt9XM:&tbnh=100&tbnw=129&ei=IHPMT7qxCs2ViQe18IG6Bg&prev=/search?q=quit+smoking&hl=en&gbv=2&tbm=isch&itbs=1
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Étape 2 

Pertinence politique
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Étape 6

Communication

persuasive

Étape 1

Données 

probantes

Étape 3

Solutions

Étape 2

Pertinence

politique

Six impératifs pour 

un plaidoyer efficace

Traduire et 

présenter les 

données 

probantes 

comme 

urgentes

Présenter votre 

problématique 

comme 

pertinente pour 

les politiques 

du secteur de la 

santé et à travers 

les secteurs 

Définir un agenda

pour l'action -

ce que vous 

voulez voir 

changer 

précisément

Traduire les données 

probantes à travers la 

formulation d'un 

message persuasif.

Ajouter des éléments 

créatifs/qualitatifs tels 

que la persévérance, 

la passion, la 

créativité, la 

personnalité et le 

savoir-faire des 

médias. 

Étape 5

Stratégie de 

plaidoyer

Mobiliser des 

stratégies de 

plaidoyer telles 

qu'appropriées à 

travers cinq domaines :

• Plaidoyer politique

• Plaidoyer médiatique

• Mobilisation

professionnelle

• Mobilisation

communautaire

• Plaidoyer à partir de 

l'intérieur

des organisations 

Modifié d'après :  Shilton TR (2008). Physical Activity and Health. 5(6);765-777

Étape 4
Partenariats/ Coalitions (Avec 

quels organismes allez-vous 

travailler pour plaider en faveur de 

cette problématique ?)
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Comprendre le paysage politique 

En France

Dans la région 

Au local
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La boîte noire, au centre d’un choc de cultures :

35

La boîte noire…

CHERCHEURS
(producteurs de données probantes)

• Ont besoin de temps pour faire leur 
recherche

• Sont influencés (valorisés) 
par leurs pairs

• Sont tournés vers leur intérêt
de recherche

• Sont confrontés à des milieux 
concurrentiels

• Sont intéressés par la recherche 
conceptuelle

DÉCIDEURS
(utilisateurs de données probantes)

• Ont des objectifs de court terme

• Sont influencés par le contexte
politique et économique

• Sont tournés vers leurs besoins 
(peu de temps)

• Sont confrontés à des décisions rapides

• Sont intéressés par un produit clé en main

BOÎTE

NOIRE

Source : Centre FERASI, 2010

35



PARIS, 26 septembre 2017

Le Décideur

a.Solution / Problème

b.Opinion publique

c.Précédents

d.Agenda politique

3

6
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Environnement

Finances

Politiques sociales

De nombreux points de jonction entre les principales parties prenantes et les 

politiques sont à l'extérieur du secteur de la santé

Santé

Planification urbaine

Sport 

Tourisme
Lieux de travail

Transports

Éducation

Agriculture 

Commerce 
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Activité en groupe :

Étape 2

Adéquation par rapport aux politiques

Pour votre problématique : 
• Quelle législation, réglementation ou politique est pertinente ?

• Quel(s) acteurs(x) ou territoire(s) sont pertinents ? 

– Local, national, européen, mondial ?  

• Quelle politique « de santé » est pertinente ? 

• Quelle politique « autre que de santé » est pertinente ? 
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Modèle de plaidoyer

Étape 3

Solutions
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Étape 6

Communication

persuasive

Étape1

Données 

probantes

Étape 3

Solutions

Étape 2

Pertinence

politique

Six impératifs pour 

un plaidoyer efficace

Traduire et 

présenter les 

données 

probantes 

comme 

urgentes

Présenter votre 

problématique 

comme 

pertinente pour 

les politiques 

du secteur de la 

santé et à travers 

les secteurs 

Définir un 

agenda pour 

l'action - ce que 

vous voulez voir 

changer 

précisément

Traduire les données 

probantes à travers la 

formulation d'un 

message persuasif.

Ajouter des éléments 

créatifs/qualitatifs tels 

que la persévérance, 

la passion, la 

créativité, la 

personnalité et le 

savoir-faire des 

médias. 

Étape 5

Stratégie de 

plaidoyer

Mobiliser des 

stratégies de 

plaidoyer telles 

qu'appropriées à 

travers cinq domaines :

• Plaidoyer politique

• Plaidoyer médiatique

• Mobilisation

professionnelle

• Mobilisation

communautaire

• Plaidoyer à partir de 

l'intérieur

des organisations 

Modifié d'après :  Shilton TR (2008). Physical Activity and Health. 5(6);765-777

Étape 4
Partenariats/ Coalitions (Avec 

quels organismes allez-vous 

travailler pour plaider en faveur de 

cette problématique ?)
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Les réussites transposables de la 

lutte antitabac

• Leadership - Un petit groupe de leaders et 
d'agitateurs dévoués, persévérants, familiarisés avec 
les médias et avisés en politique 

• Coalitions - Des coalitions avec une large base et un 
bon réseau

• Actions consensuelles - Un engagement pour un 
ensemble complet – plan approuvé en 10 points

• Action globale - A abordé la problématique de 
l'action individuelle par rapport à l'action 
environnementale de manière précoce, répétée et 
appropriée 

• Mise en œuvre - Des interventions connues pour 
être efficaces ont été pleinement mises en œuvre

• Persévérance - Il faut des années d'efforts !
Adapté d'après :  Yach D et al (2005;BMJ, 330:898-900)
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La Convention cadre de l'OMS pour la 
lutte antitabac (CCLA de l'OMS) : 1er traité 
négocié sous l'égide de l’OMS. 

La CCLA de l'OMS => glissement de 
paradigme dans le développement d'une 
stratégie de réglementation

Une réponse à la mondialisation de 
l'épidémie de tabagisme – facilitée par 
- La libéralisation du commerce et les 

investissements étrangers directs. 

- La commercialisation à l'échelle mondiale, la 
publicité transnationale pour le tabac de 
même que la promotion et le sponsoring. 
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Stratégies liées au partenariat : Article 5.3 

de la CCLA
• Rejeter les partenariats avec l'industrie du tabac 

• Apprendre à reconnaître les interférences

• Surveiller et résister

• Partager les informations et les meilleures pratiques

• Mettre en œuvre une politique des conflits d'intérêt

• Code des pratiques pour tous les fonctionnaires

• Absence de donations politiques de la part de l'industrie du tabac

• Absence totale de lobbying de l'industrie du tabac

• Absence ou restriction des interactions avec l'industrie du tabac à tous 

les niveaux, à travers tous les gouvernements

• Protocole autour des rencontres pour garantir la transparence

• Désinvestissement de l'argent public du capital du tabac

• L'industrie du tabac n'est pas autorisée à jouer un rôle dans la 

détermination de nos politiques de santé publique
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Modèle de plaidoyer

Étape 4 : 

Partenariats / coalitions
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Étape 6

Communication

persuasive

Étape 1

Données 

probantes

Étape 3

Solutions

Étape 2

Pertinence

politique

Étapes pour 

un plaidoyer efficace

Traduire et 

présenter les 

données 

probantes 

comme 

urgentes

Présenter votre 

problématique 

comme 

pertinente pour 

les politiques 

du secteur de la 

santé et à travers 

les secteurs 

Définir un 

agenda pour 

l'action - ce que 

vous voulez voir 

changer 

précisément

Traduire les données 

probantes à travers la 

formulation d'un 

message persuasif.

Ajouter des éléments 

créatifs/qualitatifs tels 

que la persévérance, 

la passion, la 

créativité, la 

personnalité et le 

savoir-faire des 

médias. 

Étape 5

Stratégie de 

plaidoyer

Mobiliser des 

stratégies de 

plaidoyer telles 

qu'appropriées à 

travers cinq domaines :

• Plaidoyer politique

• Plaidoyer médiatique

• Mobilisation

professionnelle

• Mobilisation

communautaire

• Plaidoyer à partir de 

l'intérieur

des organisations 

Modifié d'après :  Shilton TR (2008). Physical Activity and Health. 5(6);765-777

Étape 4

Partenariats/ Coalitions (Avec quels 

organismes allez-vous travailler pour 

plaider en faveur de cette 

problématique ?)
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Dans la promotion de la santé

... Les bénéfices du travail en partenariat

La littérature met en évidence les bénéfices suivants des coalitions :

• Combiner ou regrouper des ressources limitées 

• Rassembler des compétences et des talents complémentaires 
• Un engagement sans responsabilité unique

• Un soutien manifeste pour une problématique

• Un pouvoir maximum grâce à une action conjointe

– Augmentation de la masse critique

• Minimiser la compétition et la répétition

• Améliorer la confiance

• Mobilisation et partage/coordination des tâches, des ressources et des 

approches

• Recrutement de nouveaux groupes
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... S’ajoute 

Le besoin d'engager des secteurs autres 

que celui de la santé

(Attention Programme)

• En travaillant avec des secteurs autres que celui de la santé

• Nombre des solutions résident à l'extérieur du secteur de la santé 

• Appréciation des avantages conjoints

• Par exemple, la marche et le cyclisme pour : 

• La santé publique (activité physique, obésité, prévention des 
MNT) 

• L'environnement

• Les transports (diminution de la congestion) 

• L'harmonie et le capital social 

• L'économie
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Approche multisectorielle - Rôle des Ministères
Domaine de risque

Lutte

antitabac

Mauvaise

alimentation

une offre 

alimentaire 

saine

Activité physique

et espaces 

urbains 

favorables à 

la santé

Consommation

nocive

d'alcool

 Ministère de la Santé
   

 Ministère de 

l'Agriculture


 Ministère du Commerce 
  

 Ministère des Sports
  

 Ministère des Finances
   

 Ministère de la 

Planification
   

 Ministère de l'Éducation
   

 Ministère des Sports 
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Qu'est-ce qu'un partenariat efficace ?
Qu'est-ce qui explique l'efficacité d'une coalition 

communautaire ?

(Zakocs et al, Am J Prev Med, 2006;30(4))

• 55 facteurs ont été identifiés dans le développement 
de coalitions : six d'entre eux se sont avérés associés 
à l'efficacité des coalitions selon au moins cinq études

1. Formalisation des règles/procédures

2. Style de leadership

3. Participation des membres

4. Diversité des membres  

5. Collaboration de l'organisme

6. Cohésion du groupe



PARIS, 26 septembre 2017

Les conditions d’efficacité

• Une problématique bien définie, spécifique

• Une vision, un objectif approuvés

• Une solidarité entre les membres

• Une problématique claire - bien établie par rapport à ses fins

• Un leadership - fort et central

• Suffisamment d'argent pour assumer ses fonctions
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Les facteurs d’échec

• Des objectifs peu clairs, vagues et irréalistes

• Des coûts pour les membres qui dépassent les bénéfices

• Une responsabilité sans autorité

• Des missions externes, émanant du sommet

• Des calendriers irréalistes

• Un établissement à de mauvaises fins
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En santé publique, plutôt des alliances 

d’opportunité, par sujet

 

 
  

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

Pour un étiquetage nutritionnel simple, intuitif et compréhensible par tous 

sur la face avant des emballages des aliments 

 

 

Lettre ouverte au Premier Ministre des  

Sociétés savantes médicales, 

Associations de consommateurs, 

Associations de malades, 

portant pétition 

 

13 mai 2014 

 

De  très  nombreuses  études  ont  montré  le  rôle  des  facteurs  nutritionnels  (intégrant  l’alimentation  et 

l’activité  physique)  dans  le  déterminisme  des  principales  maladies  chroniques  auxquelles  la  France  

est  confrontée  comme  l’ensemble  des  pays  industrialisés :  épidémie  de   surpoids  et  d’ o bésité  (17%  de  

la population en  France et 35% aux USA), cancers, maladies cardiovasculaires, diabète, hypertension 

artérielle,  etc.  L’inadéquation  des  apports  alimentaires  et  la  sédentarité  sont  des  facteurs  de  risque  

majeurs. 

Si  les  consommations  alimentaires  et  la  pratique  d’activité  physique  relèvent  d’un  choix  personnel, 

ce  choix  est   influencé  par  de  nombreux  facteurs  extérieurs  à   l’individu.  Les  choix   individuels  ne  

peuvent se porter que difficilement vers des aliments de bonne qualité nutritionnelle si 

l’environnement  n

’

y  est  pas  fa v orable. 

 

…/… 

 

  


